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2025 - Premio Mais Valor CPFL

Pelo segundo ano consecutivo, a Condumax
€ vencedora na categoria Destaque de
Sustentabilidade, reconhecendo fornecedores
com desempenho superior em pontualidade,
qualidade e praticas sustentaveis.

32 Lugar Prémio Pura Energia
2025 COPEL

Reconhecimento do compromisso continuo da
Condumax em entregar qualidade, inovacao e
confianca.

2025 - Suppliers of The Year - IVECO
(Vencedor Categoria ESG)

Reconhecimento - Supplier
Excellence of the Year da Bauer

Reconhecimento do compromisso continuo da
Condumax em entregar qualidade e exceléncia.

A Condumax teve reconhecimento na categoria
Economia Circular com o projeto “Uso De Cobre
Reciclado E Beneficiamento De Sucatas Metalicas No
Grupo Condumax Incesa”
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2025 - Reconhecimento das
Entidades Apoiadas

O Grupo Condumax Incesa liderou, em 2025, o volume
de recursos destinados a projetos sociais, culturais e
esportivos por meio de mecanismos de incentivo fiscal,
além de se destacar pelo maior numero de entidades
atendidas. ONG Humanizar, APAE, Associacao Mudando
Vidas e DOA.
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Em 2025, o Grupo Condumax Incesa despediu-se, com profundo pesar, de seu fundador, Sr. Benito
Benatti. Sua visao empreendedora, sua integridade e sua dedicacao incansavel foram fundamentais para
a construcao da empresa que somos hoje. Seu legado permanece vivo em nossa cultura, orientando

decisbes, fortalecendo valores e inspirando nosso futuro.

Ao mesmo tempo, o periodo foi marcado por avancos estruturais relevantes. Evoluimos nossa governanca,
consolidamos o Conselho Consultivo de Administracao e fortalecemos mecanismos de gestao de riscos,
ampliando a capacidade de tomada de decisao com base em dados, controle e visdao de longo prazo.
Seguimos avancando na integracao entre desempenho econdmico, responsabilidade ambiental e impacto
social, reforcando a sustentabilidade como elemento central da estratégia do negdcio. A expansao
operacional, o investimento em inovacao e o fortalecimento da cultura organizacional refletem nossa
busca continua por eficiéncia, competitividade e perenidade.

Mais do que resultados, 2025 reafirma quem somos e como queremos crescer: com responsabilidade,
consisténcia e proposito.

VAMOS ALEM. VAMOS JUNTOS.

Chief Executive Officer (CEO) - Antonio Carlos Ferreira
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MENSAGEM DA
DIRETORIA COMERCIAL

O ano de 2025 foi marcado pelo fortalecimento do posicionan O do
Grupo Condumax Incesa em mercados estratégicos e pela ampliacao
das relacdes com clientes e parceiros.

A atuacao comercial seguiu orientada por uma abordagem técnica

e consultiva, alinhada as necessidades do setor elétrico e as
transformacdes associadas a transicao energética. A proximidade

com clientes permitiu identificar oportunidades, desenvolver solucdes
aderentes e consolidar relacdes de longo prazo baseadas em confianca,
desempenho e confiabilidade. Ao mesmo tempo, avancamos na
integracao de critérios de sustentabilidade as decisdes comerciais,
incorporando temas como eficiéncia de recursos, rastreabilidade e
circularidade como elementos de valor percebido pelo mercado.

A area comercial evolui para além da venda de produtos, atuando
como parceira estratégica na entrega de solucdes alinhadas as novas
demandas do setor elétrico.

Chief Revenue Officer (CRO) - Wandir Joao Forti Junior

MENSAGEM DA
DIRETORIA INDUSTRIAL

Em 2025, a operacdo industrial do Grupo avancou em eficiencre

organizacao e capacidade produtiva, acompanhando o crescimento

da demanda e a evolucdo do modelo de negdcio. A ampliacao da
infraestrutura, a modernizacao de processos e a consolidacao de
praticas de exceléncia operacional fortaleceram a previsibilidade
produtiva e reduziram vulnerabilidades, contribuindo para um ambiente
mais seguro, eficiente e sustentavel.

Destacam-se também os avancos em circularidade e gestao de
recursos, com iniciativas que reduziram desperdicios, aumentaram o
reaproveitamento de materiais e integraram sustentabilidade a rotina
operacional. A evolucdo da maturidade industrial reflete o compromisso
com a melhoria continua, com a seguranca das pessoas e com a
entrega de produtos com elevado padrao técnico, essenciais para a
confiabilidade dos sistemas elétricos.

Seguimos focados em eficiéncia, inovacao e consisténcia operacional
como pilares da competitividade do Grupo.

Chief Manufacturing Officer (CMO) - Raphael Vial
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MENSAGEM DA
DIRETORIA
ADMINISTRATIVA
FINANCEIRA

Ao longo de 2025, consolidamos nossa visao de que a sustentabilidade
€ o pilar central para a perenidade dos nossos negocios. Atuamos com
base em uma gestao que une a austeridade necessaria a preservacao

de recursos com uma abordagem profundamente humana e ética,
garantindo que cada decisao estratégica esteja alinhada aos interesses
de nossos stakeholders. Este compromisso se refletiu em investimentos
consistentes voltados a inovacao e a eficiéncia operacional, assegurando
gue a organizacao permaneca resiliente e preparada para os desafios de
um futuro que exige, cada vez mais, integridade e visao de longo prazo.
Nossa conduta ética permeia todas as relacdes estabelecidas, reforcando
o laco de confianca com parceiros, colaboradores e comunidades.
Entendemos que as nossas praticas de governanca buscam,
fundamentalmente, manter o equilibrio nas relacdes, a transparéncia na
gestdo e a disciplina na alocacdao de capital. A convergéncia desses trés
elementos € o que garante a perenidade dos negdcios, consolidando,
assim, o fundamento central da nossa sustentabilidade.

Chief Financial Officer (CFO) - Jean Fernando Pinheiro Miranda




RELATORIO ... o

O Relatdrio de Sustentabilidade 2025 do Grupo Condumax Incesa foi preparado em conformidade com as diretrizes

da Global Reporting Initiative (GRI) e consolida-se como instrumento estratégico de governanca, gestao de riscos e
transparéncia corporativa. O documento abrange integralmente as operacdes da Condumax e da Incesa, incluindo suas
unidades industriais e estruturas corporativas, refletindo de forma estruturada o desempenho econdmico, ambiental,
social e de governanca da organizacao no exercicio de 2025.

O periodo de relato compreende 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, mantendo a pratica anual de divulgacao
publica de informacdes. Mais do que um compromisso formal, a publicacao periddica integra o modelo de governanca
do Grupo, permitindo o monitoramento continuo de indicadores, a avaliacao estruturada de riscos e o fortalecimento
progressivo de uma cultura de accountability em todos os niveis organizacionais.

A alta administracao, incluindo o Conselho Consultivo de Administracao e a Diretoria Executiva, acompanhou o
processo de elaboracao deste relatdrio e validou as informacdes aqui apresentadas. O envolvimento do mais alto
Orgao de governanca assegura que os temas tratados estejam alinhados ao planejamento estratégico, a gestao de
riscos e as prioridades institucionais do Grupo, reforcando a integridade e a consisténcia do processo de reporte.

O engajamento com stakeholders é conduzido de forma estruturada e continua, integrando canais formais de
comunicacao, eventos institucionais, interacdes estratégicas e processos internos de escuta ativa. As contribuicdes
recebidas sao consideradas na atualizacao de temas materiais, na avaliacao de riscos e na definicao de iniciativas
prioritarias, fortalecendo a conexao entre as expectativas dos publicos de interesse e a tomada de decisao corporativa.

Ao divulgar seus resultados, avancos estruturais e desafios enfrentados, o Grupo Condumax Incesa reafirma sua visao
de longo prazo, baseada em governanca solida, inovacao continua e resiliéncia operacional, pilares que sustentam sua
perenidade e competitividade.

@ondumax
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Para esclarecimentos, manifestacdes ou solicitacdes

de informacdes adicionais sobre este Relatdrio de Sustentabilidade,
o Grupo Condumax Incesa disponibiliza o seguinte canal de contato:

condumax@condumax.com.br




MATERIALIDADE .

A definicdao dos temas materiais do Grupo Condumax Incesa foi conduzida em 2022, por meio de processo
estruturado que considerou os impactos mais relevantes das operacdes na economia, NO meio ambiente e na
sociedade, bem como a percepcao de stakeholders internos e externos.

Em 2025, esses temas permanecem validos e aderentes ao contexto organizacional. Ao longo do periodo de relato,
foi realizada avaliacao interna para verificar seu alinhamento as prioridades estratégicas e as caracteristicas do
modelo de negdcio. Nao foram identificadas mudancas significativas que demandassem sua revisao ou a inclusao
de novos temas materiais. Essa manutencao reflete a continuidade dos impactos previamente reconhecidos como
prioritarios, bem como a consisténcia das diretrizes estratégicas que orientam a atuacao do Grupo.

O processo de materialidade é reconhecido como instrumento relevante para o direcionamento da gestao e
permanece sujeito a atualizacao sempre que ocorrerem alteracdes relevantes no ambiente de negdcios, no modelo
operacional ou nas expectativas dos publicos de interesse.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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GRUPO CONDUMAX / INCESA

GRUPO CONDUMAX
INCESA

O Grupo Condumax Incesa € uma organizacao brasileira de capital fechado, fundada em 1964 e sediada no municipio de
Olimpia, no Estado de Sao Paulo. A estrutura empresarial € composta por duas sociedades operacionais: Condumax - Eletro
Metalurgica Ciafundi Ltda e Incesa - Industria de Componentes Elétricos Ltda, que atuam de forma complementar na cadeia
de solucdes para conducao e conexao de energia elétrica.

Com operacdes concentradas no Brasil e presenca comercial em mercados da Ameérica, o Grupo desenvolve e fornece
produtos destinados a setores estratégicos da economia, como energia elétrica, construcao civil, industria, mineracao,
petrdleo e gas, agronegdcio e geracao de energia renovavel.

Sua atuacao esta estruturada em uma cadeia de valor integrada, abrangendo desde a aquisicao de insumos e matérias-
primas até a inovacao, projeto e desenvolvimento de produtos, manufatura, controle e garantia da qualidade, assegurando a
exceléncia dos produtos entregues e fortalecendo um relacionamento solido e duradouro com os clientes.

Essa estrutura sistémica permite integrar estratégia, eficiéncia operacional e inovacao, fortalecendo a capacidade da
organizacao de responder as demandas do mercado, melhorar continuamente seus processos e gerar valor sustentavel para
clientes e partes interessadas.

Em 2025, o Grupo mantém 937 colaboradores diretos e uma rede consolidada de fornecedores
e parceiros institucionais, sustentando sua atuacao com foco em qualidade, desempenho técnico
e evolucao continua de processos.
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GRUPO CONDUMAX / INCESA

AS EMPRESAS DO
GRUPO CONDUMAX INCESA

CONDUMAX

Solucoes para Infraestrutura Energética

A Condumax - Eletro Metalurgica Ciafundi Ltda posiciona-se como industria estratégica na cadeia de
infraestrutura elétrica, atuando na transformacao de metais condutores e polimeros industriais em
solucdes técnicas para conducao e distribuicdao de energia.

Sua operacao esta estruturada em uma cadeia de valor integrada, que abrange desde a selecao e
qualificacao de fornecedores de cobre, aluminio e compostos poliméricos até processos industriais de
trefilacao, encordoamento, extrusao e ensaios técnicos, conduzidos sob rigorosos padrdes de qualidade
e conformidade regulatoria.

O portfdlio contempla a fabricacao de fios e cabos elétricos de baixa e média tensao em cobre e
aluminio, incluindo solucdes singelas e multiplas, nuas ou isoladas, com revestimentos termoplasticos
ou termofixos, além de opcdes blindadas e/ou armadas. Também integra conjuntos de cabos de bateria,
cordoalhas e terminais, atendendo aplicacdes nos setores de energia, mobilidade, construcao civil e
industria, com foco em desempenho técnico, confiabilidade e conformidade normativa.

A atuacdao da Condumax estende-se por todo o territdrio nacional, com presenca comercial no
continente americano, integrando cadeias produtivas essenciais ao desenvolvimento econbmico e a
transicao energética.

Para saber mais sobre os produtos Condumax, acesse aqui
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GRUPO CONDUMAX / INCESA

@ondumax incesa

AS EMPRESAS DO
GRUPO CONDUMAX INCESA

INCESA

A Arquitetura da Conexao Elétrica 2-6

A Incesa - Industria de Componentes Elétricos Ltda integra o Grupo Condumax Incesa como
unidade especializada no projeto, desenvolvimento, producdao e comercializacdao de componentes
elétricos aplicados a geracao, transmissao e distribuicao de energia. Sua atuacao abrange a
fabricacao de conectores, terminais, barramentos, espacadores, caixas de distribuicdao e hastes de
aterramento, solucdes essenciais para assegurar a integridade, a confiabilidade e o desempenho
das redes elétricas em diferentes niveis de tensao. Ao longo de sua trajetodria, a empresa consolidou
relacionamento técnico com concessionarias e integradores, com produtos homologados por
distribuidoras de energia no Brasil e em paises do continente americano. A cadeia de valor da
Incesa inicia-se com a aquisicao de metais nao ferrosos, ligas especiais, polimeros técnicos e aco
galvanizado, provenientes de fornecedores qualificados. Esses insumos passam por processos
industriais que incluem conformacao, estampagem, injecao, montagem e tratamentos de superficie,
conduzidos sob padrdes técnicos especificos para o setor elétrico.

Os produtos sao direcionados principalmente a concessionarias de energia, empresas de
engenharia elétrica, construtoras e integradoras de infraestrutura, além de mercados internacionais
no continente americano. A Incesa também presta suporte técnico especializado, participando de
projetos especificos e atuando em colaboracdo com equipes técnicas de seus clientes.

Sua atuacao complementa a cadeia de solucdes do Grupo, contribuindo para a confiabilidade e
continuidade operacional de sistemas elétricos em diferentes segmentos da economia.

Para saber mais sobre os produtos oferecidos, acesse aqui
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PLANO DE
EXPANSAO

EXPANSAO CAPACIDADE GERACAO DE
DA INFRAESTRUTURA OPERACIONAL VALOR SOCIAL

+ 20.000 m? 2X capacidade + 250 novas

Ampliacdo imediata da planta fabril Condumax produtiva VagaS de emprego

2
340000 m Ampliacao estrutural para atendimento Fortalecimento da economia regional e
Area produtiva total projetada ate 2027 a crescente demanda do mercado ampliacdo do impacto socioecondmico

+ 4.000 m?

* Novo galpao de expedicao
« Maior organizacao logistica
« Melhor controle de fluxo de produtos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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GOVERNANCA
ESTRUTURA DE GOVERNANCA
Do GRUPO 2-9 |2-10 | 2-11 | 2-12 |2-13 | 2-17 | 2-18

A estrutura de governanca do Grupo Condumax Incesa € organizada de Em complemento a estrutura deliberativa e executiva, o exercicio
forma a assegurar clareza na segregacao entre funcdes deliberativas e de 2025 marcou a consolidacao do Comité de Auditoria e Gestao
executivas, promovendo alinhamento estratégico, supervisao institucional de Riscos (CAGR), instancia de natureza técnica responsavel pela
e conducao responsavel das operacdes. supervisao das demonstracdes financeiras, pelo acompanhamento das

auditorias interna e externa e pelo monitoramento da gestao de riscos
corporativos. Coordenado pelo conselheiro externo independente,

o Comité atua como 6rgao de assessoria ao Conselho Consultivo de
Administracao, contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de
controle e da responsabilizacao progressiva.

O Conselho Consultivo de Administracao constitui a instancia maxima
de deliberacao estratégica, exercendo funcao nao executiva. Compete
ao Conselho a definicao das diretrizes estratégicas, o acompanhamento
do desempenho organizacional e a supervisao da atuacao da Diretoria
Executiva. O drgao reune-se ordinariamente de forma periddica e,
extraordinariamente, sempre que necessario, para deliberar sobre temas A area de Governan¢a Corporativa mantém fluxo estruturado
estratégicos, financeiros e institucionais. de reporte as instancias superiores, apoiando tecnicamente o
Gerenciamento de riscos, controles internos, auditoria interna, assim
como o Gerente de Governanc¢a, também executando uma funcao
estratégica de Governance Officer, criando uma ponte entre os orgaos
de governanca e a gestdao. Esse arranjo reforca a integracao entre
supervisao estratégica e execucao operacional.

O Conselho é composto pelos socios administradores do Grupo —
Margarida Solange Benatti Murad, Luiz Fernando Breda Britto, Mauricio
Benatti e Durval Britto — e pelo membro externo independente Carlos
Bonato, que exerce a presidéncia. Essa composicao reflete a estrutura
societaria da organizacao, combinando a experiéncia dos sdcios com a
contribuicao técnica e independente do conselheiro externo. O Grupo reconhece que a evolucao da governanca € um processo
continuo e, nesse contexto, 2025 representa etapa relevante na
consolidacao de praticas mais estruturadas de supervisao e controle,
alinhadas ao seu modelo de negdcio e as suas responsabilidades
institucionais.

A Diretoria Executiva é responsavel pela conducao operacional do
Grupo e pela implementac¢ao das diretrizes estratégicas definidas pelo
Conselho. O Diretor Presidente lidera a gestao integrada das operacdes,
contando com diretores responsaveis pelas areas Industrial, Comercial e
Administrativa Financeira.
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2025

' 4
N Ovo ESTAG | 0 Implementacdao do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos (CAGR)
DA G Ov E R N A N CA Fortalecimento da supervisao estratégica

Transicao para o modelo de Conselho Consultivo de Administracao

Margarida Solange Benatti Murad Carlos Bonato CDHSEIhﬂ' CDI'ISI.lltIUO Mauricio Benatti - | Britt Luiz Fernando
Vice-Presidente Presidente de Administracéo ] [ T A Breda Britto

l Geréncia de Governanca ]

Chief Executive
Officer (CEQ)

= \ [ Sistema de Gestao
[ Gestao de Pessoas ), l Integrada

Chief Manufacturing Chief Financial Chief Revenue Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia Engenharia
Officer (CMQ) Officer (CFQO) Officer (CRQO) de Inovacgao de Suprimentos Juridica Condumax

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025



EFICACIA NA GESTAO
EMPRESAR'AL 2-13 | 2-15 | 2-18 | 2-19

A governanca do Grupo Condumax Incesa estd estruturada para assegurar direcionamento estratégico,

supervisao técnica e execucao responsavel das operacdes.

Em 2025, a consolidacao do Conselho Consultivo de Administracao e a implementacao do Comité de
Auditoria e Gestao de Riscos fortaleceram os mecanismos de controle, acompanhamento das demonstracdes

financeiras, supervisao da auditoria interna e gestao de riscos.

MODELO DE GOVERNANCA
E RESPONSABILIDADES 275218

Comité de Auditoria Diretoria Executiva
e Gestao de Riscos

(CAGR)

Conselho Consultivo

de Administracao Executa a estratégia

Define diretrizes estratégicas e gerencia iImpactos

Acompanha auditorias, econdmicos, sociais e

e supervisiona o desempenho

institucional. demonstracdes financeiras ambientais.

e monitoramento de riscos.

Auditoria Interna

Avalia controles, riscos

e planos de acao.

AVALIACAO DE DESEMPENHO -

Dinadmica de

Instrumento .
Monitoramento

Elemento Avaliado

Resultados Operacionais Relatérios Gerenciais Periddica

Desempenho Financeiro Demonstracdes e Analises Periodica

Gestao de Riscos Revisao de matriz e planos de acao

Controles Internos Auditoria Interna e CAGR

REMUNERACAO 219
DA ALTA ADMINISTRACAO

Definida conforme atribuicdes executivas e conduzida sob a estrutura
deliberativa vigente, assegurando alinhamento entre responsabilidade
estratégica e gestao sustentavel.




ESTRUTURA DE GOVERNANCA

ESTRUTURA DE GESTAO DE
CONFLITOS DE INTERESSE ..

[A

Principio Essencial

Atuar com imparcialidade,
garantindo que interesses pessoais,
financeiros ou relacionamentos nao
influenciem decisdes profissionais.

Condutas Nao
Permitidas

Atuar em decisdes que envolvam
familiares ou pessoas proximas;

Participar de processos seletivos
com interesse pessoal envolvido;

Exercer influéncia ou intermediar
acoes para beneficiar terceiros;

Manter relacao hierarquica direta
com familiares;

Descumprir fluxos de aprovacao ou

limites de alcada;

Burlar processos com fornecedores

visando vantagem pessoal.

Praticas Proibidas

Falsificar ou manipular dados,
resultados ou relatorios;

Fornecer informacdes incorretas;

Desrespeitar politicas e
procedimentos internos.

@ondumax

Responsabilidade
de todos

Cada colaborador deve garantir
decisdes éticas, transparentes

e alinhadas aos interesses da
empresa

incesa




ESTRUTURA DE GOVERNANCA
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ETICA E CONDUTA RESPONSAVEL ... 005 20

Integridade e responsabilidade orientam a atuacao do Grupo Condumax Incesa em todos 0s niveis organizacionais. A estrutura de governanca adotada em 2025 reforcou os mecanismos de prevencao
de conflitos de interesse, disseminacao de padrdes de conduta e monitoramento de comportamentos alinhados aos principios institucionais.

SISTEMA DE INTEGRIDADE:
PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSE ».75

A prevencao de conflitos de interesse é baseada no Cédigo de Etica, que estabelece que todos os colaboradores devem
atuar com imparcialidade, evitando situacdes em que interesses pessoais, financeiros ou relacionamentos possam

influenciar decisdes profissionais.

Nao € permitido participar de processos ou decisdes que gerem beneficio proprio ou de terceiros, especialmente quando
envolvam familiares ou pessoas proximas, nem descumprir politicas, normas ou fluxos de aprovacao da empresa.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA EMPRESARIAL 2-23

O Cddigo de Etica e Conduta Empresarial do Grupo Condumax Incesa estabelece os principios que orientam a atuacao
da organizacao e de seus publicos de relacionamento, abrangendo colaboradores, parceiros, fornecedores e demais
stakeholders. O documento contempla diretrizes relacionadas ao respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
prevencao de qualquer forma de discriminacdao ou assédio, além de reforcar o compromisso com a saude e seguranca no
ambiente de trabalho.

O Cdodigo também estabelece padrdes de integridade nas relacdes comerciais, incluindo o cumprimento da legislacao
vigente, praticas anticorrupcao, prevencao de conflitos de interesse, transparéncia e responsabilidade na gestao de
informacdes. Sao igualmente abordados temas como sigilo e protecao de dados, uso adequado de recursos corporativos
e relacionamento ético com clientes, fornecedores, concorrentes e érgaos publicos.

Adicionalmente, o documento orienta a conduta ambiental responsavel, o compromisso com a comunidade e a utilizacao
de canais formais de comunicacao, como a ouvidoria, assegurando anonimato e nao retaliacdo. Dessa forma, o Codigo
atua como instrumento estruturante da cultura organizacional, promovendo integridade, responsabilidade e consisténcia
nas decisdes e nas praticas do Grupo.

Para acessar na integra o Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial clicando aqui.

ORIENTACAO E CULTURA ETICA >-24

O Comité de Etica atua de forma consultiva e educativa, apoiando a interpretacdo do Cédigo,
esclarecendo duvidas e promovendo a¢cdes de conscientizacdo. Sua atuacao contribui para o
fortalecimento da cultura de integridade e do ambiente de confianca organizacional.

PRINCIPIOS QUE ORIENTAM
A ATUACAO DO GRUPO

ETICA | COLABORADORISMO
EMPREENDEDORISMO

COMPROMETIMENTO

SUSTENTABILIDADE
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CANAIS DE ESCUTA, INTEGRIDADE
E PROTECAQO DE DADOS .. 50550522

O Grupo Condumax Incesa mantém mecanismos estruturados de escuta, orientacao
e tratamento de manifestacdes, assegurando confidencialidade, imparcialidade e
protecdo aos denunciantes. Esses canais sdo geridos pelo Comité de Etica e pelo
Comité de Privacidade e de Protecao de Dados, reforcando a transparéncia e a
responsabilidade no tratamento das informacdes.

Registro da
Manifestacao

Publicos internos e externos
podem registrar denuncias,
duvidas ou comunicacdes
relacionadas a conduta
ética e ao cumprimento de
politicas, por meio de canal
independente.

Confidencialidade e
Protecao

As manifestacdes sao
registradas em sistema
seguro, com garantia de sigilo,
possibilidade de anonimato e
protecao contra retaliacao.

Classificacao e Analise

Os registros passam por
triagem técnica para
classificacao e definicao do
encaminhamento adequado.

)

DR

Encaminhamento e
Supervisao

Conforme a natureza do
Caso, as ocorréncias sao
direcionadas ao Comité de
Etica e, quando necessario,
as instancias superiores de
governanga.

i

Deliberacao e
Providéncias

ApOs apuracao, sao adotadas
medidas proporcionais,

em conformidade com as
diretrizes internas.

@ondumaxr incesa

&

Encerramento e
Acompanhamento

Os casos sao formalmente
encerrados e monitorados
quando aplicavel,
assegurando integridade e
melhoria continua.
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GARANTIAS DO
CANAL DE OUVIDORIA

g

RESUMO DOS REGISTROS

Total de Registros: 48
Confidencialidade Status: 100% dos registros analisados

Operacao por empresa especializada e independente.

Nao Retaliacao

Protecdo assegurada ao denunciante.

3

DUVIDA

Tratamento Imparcial

Avaliacao pelo Comité de Etica.

Protecao de Dados e Privacidade

Monitoramento Canal especifico para atendimento a LGPD, permitindo solicitacdes relacionadas a tratamento, alteracao
ou exclusao de dados pessoais. A politica de privacidade estabelece diretrizes claras sobre coleta, uso e
Acompanhamento e registro das ocorréncias. orotecdo de informacdes.

e CANAL LGPD

e POLITICA DE PRIVACIDADE
Canal de Ouvidoria « ATENDIMENTO ESPECIFICO

Para acessar o site da ouvidoria cligue aqui.

Para acessar a Politica de Protecao de dados Pessoais e Privacidade cligue aqui.
Telefone da ouvidoria: 0800 700 7030 Para acessar o site cligue aqui.



https://www.google.com/url?q=https://contatoseguro.com.br/pt/condumax-incesa/conheca-a-contato-seguro/&sa=D&source=docs&ust=1779372372424062&usg=AOvVaw1GnBx_n9TvjntGRJdB8F21
https://www.google.com/url?q=https://condumax.com.br/politica-de-protecao-de-dados-pessoais-e-privacidade/&sa=D&source=docs&ust=1779372372423895&usg=AOvVaw1B80AO__cMl4ES5Zm0p9Lz
https://www.google.com/url?q=http://contatoseguro.com.br/lgpdcondumax_incesa&sa=D&source=docs&ust=1779372372423719&usg=AOvVaw06lji-14VaGwm1E0JNTlGL
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RESILIENCIA NO
MODELO DE NEGOCIO -

A resiliéncia no modelo de negdcio representa a capacidade institucional de antecipar riscos, PLAN EJAM ENTO ESTRATEG | CO

adaptar-se a mudancas regulatorias, tecnoldgicas e climaticas e sustentar desempenho em

cenarios de maior complexidade. O planejamento estratégico do Grupo estd estruturado para fortalecer a resiliéncia do modelo

O tema é tratado de forma integrada, articulando governanca corporativa, gestdo estruturada de negocio, direcionando investimentos e iniciativas que ampliem a capacidade de adaptacao
de riscos, cultura de integridade, seguranca digital e desenvolvimento tecnoldgico. Essa frente a mudancas tecnoldgicas, regulatorias e de mercado.

abordagem amplia previsibilidade, reduz vulnerabilidades e fortalece a capacidade de resposta
estratégica.

Nesse contexto, a inovacao e a evolucao operacional sao tratadas como vetores centrais para a
continuidade e competitividade das operacdes, com foco em:

O modelo combina supervisao independente, monitoramento continuo e evolucao tecnoldgica, .
sustentado por mecanismos formais de controle, auditoria e compliance. Mais do que reacao a
crises, a resiliéncia é construida de forma preventiva e estruturada, consolidando bases solidas
para a perenidade e competitividade do negdcio.

Incorporacao progressiva de tecnologias aos produtos, ampliando desempenho,
confiabilidade e aderéncia as demandas do setor elétrico;

 Evolucao da maturidade dos processos industriais, com avancos em automacao e praticas

associadas a Industria 4.0;
Nesse contexto, o planejamento estratégico atua como elemento direcionador das decisdes

de longo prazo, orientando investimentos em inovacao, eficiéncia operacional e expansao
produtiva. Entre os avancos do periodo, destaca-se a ampliacao fabril, conduzida de forma
planejada para suportar o crescimento da demanda, aumentar a capacidade produtiva e e Estruturacdo de um Hub de Inovagao, promovendo a geracao e implementacao continua de
reforcar a robustez operacional do Grupo. solucodes.

* Aplicacao de inteligéncia artificial como suporte a eficiéncia operacional, andlise de dados e
tomada de decisao;

Essa abordagem estratégica contribui para reduzir vulnerabilidades operacionais, antecipar
tendéncias e sustentar o desempenho do Grupo em cenarios de maior complexidade,
consolidando a resiliéncia como um atributo estruturante do negdcio.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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GESTAO DE RISCOS E
CULTURA DE INTEGRIDADE ..

Em 2025, o Grupo Condumax Incesa perpetuou a integracao entre gestao de riscos, auditoria interna e compliance, fortalecendo a supervisao técnica e a cultura de integridade. A implementacao do CAGR ampliou
a governanca sobre riscos estratégicos, controles internos e planos de acao, promovendo maior consisténcia nos processos de monitoramento institucional.

AUDITORIA INTERNA COM DATA ANALYTICS

Em 2025, a auditoria interna passou a utilizar uma ferramenta que possibilita a analise integral de bases de

ESTRUTURA INTEGRADA DE RISCOS

0%

Revisao de Riscos Estratégicos

Revisao estruturada de 20 riscos estratégicos, conduzida
com apoio da consultoria especializada.

dados e transicao de auditorias por amostragem para abordagens baseadas em Data Analytics.

RESULTADOS DO CICLO 2025:

e ™ R
Monitoramento por Processos projetos de Avaliacao técnica Monitoramento
auditoria integrada com o continuo de
17 processos avaliados e 65 riscos mapeados no ciclo .ym concluidos CAGR controles criticos
anual de auditoria.
N / vy

o3

Planos de Acao

117 planos de acao gerados, com 83% de taxa de
implementacao.

Os 17% restantes estao em andamento e sob monitoramento
da area de Riscos e Auditoria Interna.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Grupo Condumax Incesa iniciou, em 2025, a implementacao formal
seu Programa de Integridade em 2025, consolidando diretrizes,
controles e mecanismos de responsabilizacdo em uma estrutura
integrada de governanca.

Alinhado ao modelo das trés linhas de defesa, o programa articula
acdes de prevencao de riscos, monitoramento continuo e resposta @
estruturada a desvios de conduta. Como parte dessa implementacao, =

foram identificados 106 riscos de compliance associados aos principais

processos organizacionais, fortalecendo o mapeamento preventivo e Prevencéo Deteccéo Correcéo

sua integracao a matriz corporativa de riscos.

Politicas Canal de Etica, Investigacao de
internas, Codigo monitoramento Casos, aplicacao
de Conduta, de riscos, de medidas
capacitacao e auditorias e disciplinares e
sensibilizacao. controles internos. acompanhamento
de planos de
acao.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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KICK OFF DO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Como uma das primeiras acdes de engajamento e disseminacao do Programa, foi realizado o Kick Off do Programa
de Integridade com todos os colaboradores.

O encontro teve como objetivo promover o alinhamento institucional e reforcar o compromisso coletivo com a cultura
de integridade, contribuindo para a incorporacao pratica das diretrizes e fortalecendo o papel dos colaboradores na
consolidacao de um ambiente ético, transparente e alinhado as melhores praticas de governanca.

CULTURA DE INTEGRIDADE
E ENGAJAMENTO

Como parte da consolidacao do novo modelo de governanca, o Grupo promoveu, em 2025, o Dia da Governanca, uma
iniciativa estruturada para aprofundar o entendimento das liderancas sobre o funcionamento integrado do sistema
institucional. O encontro evidenciou a articulacao entre Conselho Consultivo de Administracao, CAGR, Gestao de Riscos
e Controles Internos, Compliance, Auditoria Interna e Auditoria Externa, reforcando a ldgica das trés linhas de defesa e a
interdependéncia entre direcionamento estratégico, monitoramento e supervisao independente.

A iniciativa registrou 81% de adesao ao questionario aplicado e 100% de avaliacdes classificadas como “excelente” ou
“bom”, refletindo elevado nivel de engajamento das liderancas e alinhamento ao modelo de governanca implementado.

Comité de Auditoria, Gestao de Riscos e Compliance Governanga Corporativa  Auditoria Interna Auditoria Externa
Riscos e Compliance Controles Internos e Aspectos Societarios

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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PROTECAO DE DADOS, SEGURANCA
DA INFORMACAO E GOVERNANCA DIGITAL

Em 2025, o Grupo Condumax Incesa consolidou a atuacao do Comité de Seguranca da Informacao (CSGI)
como instancia formal de deliberacao estratégica em temas relacionados a protecao de dados, seguranca
digital e riscos tecnoldgicos. Com composicao multidisciplinar, incluindo membros da alta lideranca

e gestores de areas-chave, o Comité assegura que decisdes relacionadas a seguranca da informacao
estejam alinhadas as diretrizes corporativas e sejam reportadas a alta administracao.

O CSGI delibera sobre prioridades estratégicas, valida iniciativas estruturantes e acompanha a evolucao
dos riscos tecnoldgicos, enquanto a area técnica de Tecnologia da Informacao é responsavel pela
execucao operacional das diretrizes aprovadas, garantindo segregacao entre decisao e implementacao.

No periodo, foram estruturadas iniciativas voltadas ao fortalecimento da maturidade digital, incluindo:

2026 — EVOLUCAO ESTRUTURADA DA GOVERNANCA
DE SEGURANCA DIGITAL

e Desenvolvimento do Plano Diretor de Tecnologia;

* Elaboracdo do Plano de Contingéncia para ataques cibernéticos; Para 2026, o Grupo planeja aprofundar o modelo de governanca tecnoldgica por
meio da implementacao estruturada do projeto de Modelo de Governanca em TI,
com foco em:

e Consolidacao do Plano Diretor de Tl (PDTI);

Foram ainda promovidas a¢des de conscientiza¢cao em boas praticas de seguranca da informag¢ao, « Implantacido formal do modelo de Gestdo de Mudancas;

reforcando a cultura de responsabilidade digital no ambiente organizacional.

e Estruturacao do Procedimento de Gestao de Mudancas;

o Estruturacao e monitoramento sistematico dos KRIs;
No periodo de relato, nao foram registradas reclamacdes fundamentadas relativas a violacao de dados

Oou a perda de informacdes pessoais, em conformidade com o0s mecanismos internos de monitoramento e
protecao de dados adotados pelo Grupo. 418-1

* Formalizacao e validacao do Plano de Contingéncia Cibernética.

A iniciativa visa fortalecer a integracao entre tecnologia e estratégia corporativa,
aumentar a previsibilidade das mudancas tecnoldgicas e ampliar a resiliéncia digital
da organizacao.




DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E ECODESIGN 55

e

O modelo de inovacao do Grupo Condumax Incesa parte de uma |légica aplicada: as demandas surgem do campo
e/ou de solicitacdes de clientes, e sdo estruturadas por meio de duas frentes integradas:

Engenharia de Aplicag¢ao: atuando Engenharia de Desenvolvimento:

@}@ com técnicas de engenharia aplicada W concepcao técnica utilizando conceitos

E\-::’;} e vendas consultiva, junto aos clientes, ﬁ de engenharia, fisica, matematica _ _ .
identificando oportunidades e validando e ecodesign, viabilizando técnica e ' - _ : _’ : i - i
solucdes; economicamente projetos executivos. = :

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E ROBUSTEZ EM P&D

A engenharia da Incesa cria e desenvolve solucdes para o mercado com infraestrutura propria, proporcionando
rapidez na validacao técnica, garantindo autonomia tecnoldgica e elevado padrao de confiabilidade para os
clientes. A estrutura integra:

e Laboratdrio técnico para ensaios elétricos e mecanicos
 Sistemas de medicao de alta precisao

 Prototipagem rapida por impressao 3D

* |Injetoras e recursos industriais internos

e Ambiente integrado entre engenharia, qualidade e testes

Mais do que capacidade criacao e desenvolvimento de solucdes, essa estrutura sustenta uma abordagem de
pesquisa aplicada, permitindo que cada solucao seja concebida, testada, ajustada e validada internamente.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025



INCESA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

PRODUTOS ORIENTADOS A SEGURANCA

E RESILIENCIA CLIMATICA

Entre os principais destaques do ciclo recente de desenvolvimento, destacam-se solucdes que aumentam

seguranca operacional, durabilidade e eficiéncia da rede elétrica:

Conector Perfurante de Média
Tensao (15/25 kV)

 Desafio: agilidade na aplicacao em cabos

* Solugcao: conector que perfure a cobertura
de cabos protegidos

Resultado: maior agilidade e seguranca

Impacto: reducao de custos na operacao e
reducao de falhas

CONEX 4S (0,6/1 kV)

Desafio: corrosao em regides litoraneas

Solucao: sistema isolado resistente a
salinidade

Resultado: 1 ano sem falhas em ambiente
costeiro monitorado

Impacto: maior resiliéncia climatica da rede

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Terminal para Medidor (0,6/1 kV)

e Desafio: gueima por mau contato

e Solugao: conexao rigida + isolamento
automatico.

e Impacto: Reducao de perdas técnicas, mitigacao
de risco de incéndio e maior seguranca
operacional

Grampo de Linha Viva de Fecho

/l./{<x Réapido (15/25/36 kV)

Desafio: agilidade e seguranca na instalacao
Solug¢do: sistema de 1/4 de volta para acionamento

Resultado: menos tempo, menos desgaste do
operador e menor custo operacional

Impacto: Reeducacao de custo de operacao, reducao
de falhas, menos desgaste fisico do operador e
mitigacao dos erros operacionais

@ondumaxr incesa

ECODESIGN & PESQUISA
EM NOVOS MATERIAIS

Biopolimeros (PLA)
Polimero de origem renovavel

e Status: Pesquisa aplicada

PLA + Grafeno
Compodsitos para ganho mecanico e elétrico

e Status: Desenvolvimento com universidade

Reciclado Industrial Controlado
Uso técnico de material industrial nobre

Aplicacao conforme requisitos normativos
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INTELIGENCIA EMBARCADA NOS PRODUTOS

Evolucdo do portfdlio para incorporar mecanismos de geracao de informacao e
antecipacao de falhas, incluindo:

 Solucdes com potencial de comunicacao digital na rede de distribuicao
 Elementos quimicos inteligentes

 Evolucao de solucdes voltadas a melhoria da confiabilidade da rede

AVANCO EM PESQUISA DE MATERIAIS SUSTENTAVEIS

Ampliacao dos estudos com:

| e Estudos sobre alternativas de materiais com menor impacto ambiental
PA R A O F ' ' I ' ' R O * Avaliacao de novas composicdes com potencial de aprimoramento técnico
 Analises de desempenho para validacao de aplicacdées em campo

PERSONALIZACAO E AGILIDADE TECNOLOGICA

A tendéncia de mercado aponta para crescente customizacao de solucdes para
distribuidoras.

Para 2026, a prioridade é:

 Tornar os processos de desenvolvimento mais ageis
« Ampliar capacidade de adaptacao de produtos

o Estruturar respostas técnicas personalizadas
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CONDUMAX

INOVACAO EM MATERIAIS SUSTENTAVEIS

A evolucao do portfdolio esta orientada a incorporacao de solucdes de menor impacto ambiental,
com foco no desenvolvimento de polimeros com menor pegada de carbono (Polimero Green), na
substituicao gradual de materiais convencionais € na oferta de produtos que conciliem desempenho
técnico e sustentabilidade ao longo do ciclo de vida.

Destaca-se a linha Ecomax, que utiliza bio-polietileno de origem renovavel (cana-de-acucar) na
iIsolacdo. Avaliacao conduzida por meio de ACV (fase Al) indica reducao de aproximadamente 50%
nas emissdes de CO, do material de isolacao e de cerca de 10% na pegada de carbono do cabo
multiplexado 2x10+10.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS .,

A gestdo da cadeia de suprimentos do Grupo Condumax Incesa esta estruturada sobre principios de governanca, criticidade e responsabilidade socioambiental, integrando critérios financeiros, operacionais e
ESG ao processo decisorio. Apds a modernizacao dos fluxos de homologacao e avaliacao implementada no ciclo anterior, o periodo consolidou uma abordagem mais analitica e preventiva, com aprimoramento da

matriz de criticidade e maior integracao entre risco e estratégia.

Essa estrutura fortalece a priorizacao de fornecedores criticos e amplia a resiliéncia operacional do Grupo. Nesse contexto, a priorizacao de aluminio com menor intensidade de carbono permanece como diretriz
estratégica, mesmo diante de diferenciais de preco. Em itens de maior relevancia financeira, a diretoria participa da definicao do mix de fornecimento, equilibrando custo, risco e desempenho ambiental.

DESENVOLVIMENTO E ENGAJAMENTO
DA CADEIA 2-29

Com a ampliacao da capacidade industrial, o Grupo intensificou a integracdao de fornecedores
regionais, especialmente nos municipios de Olimpia e Sao José do Rio Preto, fortalecendo

o0 ecossistema local de servicos industriais e infraestrutura. A estratégia prioriza relacdes

de longo prazo, desenvolvimento técnico e maior estabilidade da cadeia, reconhecendo os
parceiros como parte essencial da sustentabilidade do negdcio.

Como parte dessa abordagem de engajamento estruturado, em 2025 foi promovido um
workshop online voltado a aproximadamente 70 fornecedores, com foco nos principais
iImpactos da Reforma Tributaria sobre empresas e relacdes comerciais.

A iniciativa teve como objetivos:

 Antecipar impactos regulatorios relevantes

e Mitigar riscos operacionais na cadeia

o Contribuir para a sustentabilidade econdomico-financeira dos parceiros

A apresentacao foi conduzida por Amanda Martins, Coordenadora Fiscal do Grupo, com
a co-participacao de Lucas Bossi Stelute, Gerente de Compras, reforcando o alinhamento
entre as areas fiscal e de suprimentos.

Risco ESG

Modelo Integrado _r
B JER IO o Gestio ce riscos RN IyRriticliolors
da Cadeia

Criticidade
& Operacional




MONlTQRAMENTO INTEGRADO
E CRITERIOS ESG PROGRAMA DE AUDITORIAS

EM FORNECEDORES

Monitoramento Presencial da Cadeia

O questionario ESG permanece como requisito obrigatdrio no processo de
homologac¢ao e passou a ser conduzido de forma mais estruturada na avaliagao AUDITORIAS
de fornecedores. Fornecedores classificados como estratégicos ou de maior PRESENCIAIS

criticidade sao monitorados por meio de software, que avalia: e ' .
Inclusao de critérios ambientais

e SOcCiais No escopo.

Conformidade legal e trabalhista

Conformidades socioambientais

Exposicao a riscos reputacionais

Situacoes relacionadas a areas embargadas ou irregularidades

A analise deixou de ser exclusivamente declaratdria e passou a incorporar
acompanhamento continuo de conformidade.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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DESEMPENHO ECONOMICO
E CRIACAO DE VALOR ::

A resiliéncia do modelo de negdcio esta diretamente associada a capacidade de gerar valor
econdmico de forma consistente e sustentavel ao longo do tempo. Nesse contexto, a estruturacao
progressiva da governanca da inovacao consolida a integracao entre estratégia, tecnologia e
mecanismos de financiamento como vetores de desempenho e competitividade.

Em 2025, foram fortalecidos os fluxos de priorizacao de projetos, os critérios técnicos de avaliacao e
a articulacao com instrumentos de incentivo fiscal e subvencdo econdmica. A inovacao passa a operar
de maneira estruturada e alinhada ao planejamento estratégico, contribuindo para a diversificacao de
receitas, mitigacao de riscos tecnoldgicos e sustentacdao do crescimento de longo prazo.

PESQUISAS EM ANDAMENTO:

SENSORES TERMOCROMICOS
Deteccdo de Pontos Quentes | PDI - CELESC

INOVAGAO APLICAD!
GERAGAO DE VAL

A agenda de pesquisa e desenvolvimento esta
direcionada ao aumento da confiabilidade da rede
elétrica, a estabilidade energética e a antecipacao de
riscos operacionais, contribuindo diretamente para a
criacdao de valor sustentavel. Ao fortalecer a resiliencia
tecnoldgica e ampliar a eficiéncia das solucoes
oferecidas ao mercado, a inovacao aplicada sustenta
competitividade, diferenciacao técnica e desempenho
econdmico no longo prazo.

POLIMEROS TERMOCROMICOS MICRORREDES INTELIGENTES

Conectores Piercing | PDI - CELESC Sistema Hibrido de Armazenamento e

Gerenciamento de Energia

* Propdsito: Permitir identificacdo visual de * Propdsito: Desenvolver polimeros isolantes com e Apoio: FINEP + Parceria académica
superaguecimento em conectores elétricos. mudanca de cor por variacao térmica. . Duracdo: 36 meses
 Tecnologia: Cristais liquidos e compostos  Aplicacao: Conectores e espacadores de redes . Investimento Conjunto: > R$ 6 milhdes
termocromicos aplicados em filmes, tintas e adesivos. compactas. o .
) . - . o o * Proposito: Desenvolver solugcao para modular e
. lmpac~to. Manutencao preventlv.a mais gflc.l.ente,  Impacto: Me~lhor|a.dos |n?|ces de cgntmwdade (DEC/ estabilizar o fluxo energético em microrredes
reducao de falhas na rede e maior confiabilidade FEC), redugao de inspecdes extensivas e testes e o ) . S .
. : B ° :
operacional. validacdo em rede real. Impacto: Mitigacao da intermiténcia das energias

renovaveis, estabilidade e seguranca energética e
contribuicao para descarbonizacao




ESTRUTURA DE GOVERNANCA

PROGRAMA EMBAIXADORES DE INOVACAOQO -2

Como parte da estratégia de fortalecimento do desempenho organizacional, o Grupo estruturou o Programa Embaixadores de Inovacao,
iniciativa que evolui a partir das praticas ja consolidadas no Programa Inovamax, ampliando seu alcance ao integrar cultura, capacitacao e
geracao estruturada de ideias.

Enquanto o Inovamax atua como plataforma de incentivo a proposicao de melhorias e solucdes pelos colaboradores, o Programa Embaixadores
foi concebido para potencializar esse movimento, formando agentes internos capazes de conduzir, qualificar e implementar essas iniciativas de
forma estruturada.

O programa envolveu 40 colaboradores, organizados em grupos multidisciplinares, submetidos a uma trilha formativa composta por oito
maodulos, incluindo metodologias como design thinking, scrum e prototipagem de solucdes. A abordagem combina capacitacao técnica e
desenvolvimento comportamental, estimulando seguranca psicoldgica, colaboracao e experimentacao controlada. o Vi = y

Mais do que um programa de treinamento, a iniciativa consolida uma rede interna preparada para transformar ideias em projetos aplicaveis,
conectando o potencial criativo captado pelo Inovamax a execucao orientada a resultados.

Ao integrar geracao de ideias e capacidade de implementacao, o Grupo fortalece sua adaptabilidade frente a mudancas tecnoldgicas,
regulatorias e de mercado, impulsionando a inovacao continua e a criacao de valor sustentavel no longo prazo.

afo - CONTRIBUICAO
D&?; ESTRUTURA APLICACAO % ESTRATEGICA :

Maior capacidade adaptativa

« 40 colaboradores  Desafios reais do negdcio

e 8 mdodulos formativos  Prototipagem e validacao e Suporte a evolucao do
modelo de gestao

e Metodologias ageis aplicadas

 Fortalecimento da
competitividade

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025



ESTRUTURA DE GOVERNANCA

PROGRAMA DE
TRANSFORMACAO LEAN .

Em 2025, o Grupo Condumax Incesa avancou na implementacao de uma agenda
estruturada de exceléncia operacional, com foco na consolidacao da cultura Lean e na
modernizacao dos processos industriais. A iniciativa contempla um ciclo intensivo de
melhoria continua, envolvendo diagnodstico técnico, definicao de prioridades e execucao
de planos de acao nas unidades produtivas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Aumento de produtividade

* Reducao de desperdicios estruturais
 Padronizacao operacional

« Desenvolvimento das equipes

 Evolucao da gestdao industrial

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

FRENTES
PRIORITARIAS

Processos trabalhados

* Trefilacdo, Buncher e Extrusao

Fundicdao, Usinagem e Montagem

Principais acoes

Padronizacao de setups
Reducao de WIP e superproducao

Revisao de fluxos e balanceamento de
Processos

Fortalecimento da gestao visual

Digitalizacao de controles operacionais

{{}4} IMPLEMENTACOES
@ EM ANDAMENTO

Equipes de Melhoria Continua

Formacao de times internos dedicados
a conducao de projetos estruturados de
eficiéncia operacional.

Gestao Visual e Organizacao Industrial

* Fortalecimento da organizacao e
padronizacao industrial

 Melhoria da identificacao visual de
Processos

Contribuicao para a Resiliéncia no Modelo
de Negodcio

A evolucao da maturidade operacional
fortalece a previsibilidade produtiva,
reduz vulnerabilidades internas e amplia a
capacidade de adaptacao as demandas do
mercado. A exceléncia operacional consolida-
se, assim, como um dos pilares estruturantes
da resiliéncia e competitividade do Grupo.
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PROGRAMA DE
INOVACAO ABERTA .

O Programa de Inovacao Aberta, implementado em 2025 e com continuidade prevista
para 2026, integra a estratégia de fortalecimento da competitividade por meio da conexao
estruturada com o ecossistema externo de tecnologia e empreendedorismo.

A iniciativa permite identificar desafios estratégicos das operacdes e conecta-los a solucdes
desenvolvidas por startups e empresas de base tecnoldgica, por meio da execucao de

Provas de Conceito. O modelo possibilita testar solucdes com metodologia definida, reduzir
incertezas tecnoldgicas e embasar decisdes de escalabilidade com dados concretos.

Ao integrar conhecimento externo a expertise interna, o programa fortalece a governanca
da inovacao, acelera ciclos de desenvolvimento e amplia a competitividade, contribuindo
para a criacao de valor sustentavel e para o desempenho econédmico de longo prazo.

Iniciado em 2025
Em execucao em 2026

© @&
4

==

Conexao com Execucao de 12 meses de vigéncia Decisdes orientadas
_ startups e hubs de provas de conceito + 6 meses de por dados para
desafios tecnologia acompanhamento escalabilidade

estratégicos
priorizados
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6 SOCIAL
TIME CONDUMAX INCESA ..

Em 2025, o Grupo Condumax Incesa avancou no fortalecimento da gestdo de pessoas, com foco em capacitacao continua,
transparéncia na gestao de desempenho e continuidade organizacional. O periodo foi marcado pela reestruturacao da Academia
Vem Ser +, que ampliou 0 acesso a conteudos técnicos e comportamentais e consolidou uma trilha corporativa com temas criticos

para o negocio, como integridade, LGPD e SGl.

No mesmo ciclo, o Grupo evoluiu no modelo de avaliacdao de desempenho nos niveis administrativos e de gestao, incorporando
autoavaliacao e registro de feedback, o que reforca a clareza de expectativas e a maturidade do didlogo entre lideres e equipes.
Como elemento adicional de governanca, foi iniciado o plano de sucessao para posicdes estratégicas, reforcando a preparacao de
liderancas e a continuidade do negodcio.

REMUNERACAO . .20

Em 2025, o Grupo Condumax Incesa manteve sua politica de remuneracao estruturada, baseada em critérios objetivos, equidade
e boas praticas de governanca. A gestao remuneratoria segue orientada pela valorizacao profissional e pela coeréncia interna
entre cargos e responsabilidades, sustentando a solidez do negdcio. Em atendimento as disposicdes da Lei n214.611/2023, o
Grupo manteve a publicacao do Relatdrio de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratorios, assegurando a divulgacao das
informacodes exigidas pelo Governo Federal. O documento apresenta os parametros adotados para definicao de remuneracao, a
analise comparativa entre géneros e os mecanismos aplicados para promocao da igualdade de oportunidades.

gﬂ"d‘"ﬂﬂ)ﬂ incesa

Os relatorios podem ser
consultados nos sites
institucionais:

Condumax: clique aqui
Incesa: clique aqui




PERFIL DE
COLABORADORES..

Colaboradores Proprios por Género e Tempo Indeterminado

“

Mulheres
2023 72
2024 86
2025 87

Colaboradores Préoprios por Categoria Funcional e Género por Tempo Indeterminado

Categoria

Funcional

Mulheres

Direcao
Homens

Mulheres
Gestio

Homens

) Mulheres
Operacional
Homens

Mulheres

Administrativo
Homens

Homens Mulheres

@ondumax

Homens

134

154

182

2023 2024

0 0

0 1

1 2

n 10
44 50
91 105
19 14

incesa



@ondumax incesa

TRABALHADORES QUE
Sl SRR SN /O SAO EMPREGADOS

2023 4 — . . . .
s =0 202 llet 0L Colaboradores Proprios por Categoria Funcional e Género por Tempo Determinado

Passoas com
Deficiéncia (PcD) 8 6 6 5 4 4
Negros 47 66 62 26 25 25 Categoria
Funcional
Estrangeiros 0 2 2 1 1 - 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Mulheres 1 2 2 0 2 0
Estagiarios
Homens z 4 4 0 1
Condumax
Rotatividade de Jovens Mulheres i 4 3 0 1 1
Colaboradores Aprendizes Homens 3 5 4 1 4 2
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Nota: Os dados apresentados refletem o registro formal dos colaboradores por empresa

Negros 91 227 147 25 74 123 . .
(Condumax e Incesa). No entanto, parte dos colaboradores exerce funcdes corporativas

compartilhadas entre as empresas do grupo, podendo atuar de forma transversal,

Estrangeiros 129 M0 13 83 48 95
independentemente do vinculo empregaticio.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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CULTURA, RECONHECIMENTO

E PERTENCIMENTO 22

@ondumax incesa

Em 2025, o Grupo Condumax Incesa manteve seu calendario de acdes internas voltadas a integracao, reconhecimento e valorizacao dos colaboradores. As iniciativas realizadas ao longo do
ano reforcam praticas ja consolidadas na cultura organizacional, promovendo momentos de convivéncia, celebracao e aproximacao entre equipes e lideranca. Essas acdes integram o ambiente
corporativo como parte da rotina organizacional, contribuindo para o fortalecimento do sentimento de pertencimento e da identidade institucional.

Integracao Por Meio do Café com Diretor Presidente

Esporte « Realizacdo de encontros mensais

com colaboradores que celebram
aniversario no respectivo periodo

 Espaco aberto para didlogo e troca
de percepcdes

* Alinhamento estratégico e escuta
ativa

e Participacao de equipes
multidisciplinares

e Premiacao e confraternizacao final

 Estimulo ao espirito de equipe e a
integracao entre as areas

* Fortalecimento da cultura de
transparéncia e proximidade

Valorizacao das Mulheres
e Celebracao do Dia Internacional da
Mulher

* Momento especial com atividade
cultural

 Entrega de lembranca comemorativa

» Jantar de confraternizacao:
Reconhecimento da contribuicao
feminina no ambiente corporativo

Homenagem as Maes

Café da manha especial - Dia das
Maes

Momento de confraternizacao
dedicado as colaboradoras maes
Entrega de presente comemorativo

Valorizacao do papel da maternidade
e reconhecimento pessoal

Celebracao e Reconhecimento

 Confraternizacao de Fim de Ano;
» Celebracao das conquistas coletivas;
* Premiacdes e reconhecimentos;

 Fortalecimento do sentimento
de pertencimento.




BENEFICIOS QUE VALORIZAM
QUEM FAZ A ENERGIA ACONTECER .

A estrutura de beneficios do Grupo Condumax Incesa € parte integrante da gestao responsavel de
pessoas. Mais do gue um complemento a remuneracao, os beneficios representam um mecanismo
de cuidado institucional, oferecendo suporte ao colaborador em dimensdes essenciais como saude,

alimentacao, mobilidade, seguranca e apoio familiar.

A politica é aplicada de forma isondmica a 100% dos colaboradores efetivos, assegurando equidade

entre areas e niveis hierarquicos e promovendo previsibilidade nas relacdes
de trabalho. O modelo adotado busca oferecer estabilidade, protecao e reconhecimento ao longo da

jornada profissional.

Os beneficios sao concedidos conforme critérios internos de elegibilidade e ndao se estendem
a trabalhadores terceirizados ou contratados por empresas prestadoras de servico.

Plano de Saude Participacao dos Lucros

Plano Odontoldgico Seguro de Vida

Vale Alimentacao Cartao Farmacia

Restaurantes Cesta de Natal

Vale Transporte @ Kit Paternidade / Maternidade

SOCIAL

@ondumax

incesa
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DESENVOLVIMENTO DE COLABORADORES 2204042

O desenvolvimento de colaboradores permanece como um dos pilares estruturantes da estratégia
empresarial. Em um cenario de expansao industrial e evolucao do modelo de governanca,

a qualificacao continua das equipes € tratada como elemento essencial para sustentar desempenho,
preparar liderancas e fortalecer a capacidade

de adaptacao organizacional.

Ao longo de 2025, foi consolidada uma agenda estruturada de capacitacao interna, ampliando o
acesso a trilhas de desenvolvimento técnico e comportamental alinhadas as prioridades estratégicas
do negocio. Programas como a Academia Vem Ser+, o Programa de Desenvolvimento de Dirigentes
(PDD), além de frentes jd apresentadas, como os Embaixadores da Inovacao

e as iniciativas de exceléncia operacional, reforcam a integracao entre formacao profissional, cultura
organizacional e evolucao do modelo de gestao.

As acdes contemplam diferentes niveis hierarquicos e areas da organizacao, apoiando tanto o
aprimoramento técnico quanto a preparacao para novas responsabilidades e transicdes

de carreira. Essa abordagem estruturada contribui para ampliar a empregabilidade interna, fortalecer a
mobilidade profissional e sustentar o planejamento sucessorio.

FORMACAO DE JOVENS TALENTOS

Em 2025, reforcamos nosso compromisso com o desenvolvimento de pessoas por meio da atracao e
formacao de jovens talentos. Ao longo do periodo, realizamos a admissao de trés
profissionais em inicio de carreira, que participaram de uma trilha estruturada de desenvolvimento.

O programa foi desenhado para proporcionar uma visao sistémica do negocio, por meio de job
rotation entre areas estratégicas, permitindo a vivéncia pratica de diferentes processos, rotinas
e desafios organizacionais. Essa jornada foi complementada por acdes de capacitacao técnica e
comportamental, favorecendo o desenvolvimento de competéncias essenciais para o futuro

da organizacao.

A iniciativa contribui diretamente para a formacao de um pipeline interno de talentos, alinhado as

necessidades e sustentabilidade do negdcio, ao mesmo tempo em que fortalece a cultura
de aprendizagem continua e valorizacao do desenvolvimento profissional.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

ACADEMIA VEM SER+

DIRECIONADORES INDICADORES 2025

» Capacitacao técnica continua; * 1.934 cursos realizados;

 Desenvolvimento de competéncias < 4.842 horas totais de
comportamentais; capacitacao.

* Atualizacao profissional continua;

 Alinhamento entre capacitacao
e estratégia empresarial.

FORMACAO DE LIDERANCAS

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO COACHING EXECUTIVO

DE DIRIGENTES (PDD) « Apoio a transicdo para cargos

 Preparacao de talentos para de alta gestao
posicbes estratégicas « Desenvolvimento de
 Fortalecimento da gestao por competéncias estratégicas e
competéncias decisorias

 Planejamento sucessorio estruturado

ESTRUTURACAO DA AREA COMERCIAL

DIAGNOSTICO E MAPEAMENTO DE PERFIL

e |dentificacao de competéncias-chave
 Base para capacitacao direcionada
* Alinhamento a diretriz estratégica




SAUDE E SEGURANCA .05 055) 1055

A evolucao de Saude e Seguranca Ocupacional no ciclo 2025 foi marcada por uma mudanca pratica: reducao de exposicao por projeto de
layout, somada ao fortalecimento de uma rotina diaria de lideranca e a internalizacao de especialidades para ampliar a capacidade preventiva.
A ampliacao das areas e a reorganizacao logistica permitiram separar fisicamente o fluxo de empilhadeiras e pedestres, reduzindo o risco de
iIncidentes na expedicao e contribuindo para ambientes com niveis de ruido muito inferiores em areas recém-estruturadas.

O gerenciamento de perigos permaneceu suportado por ferramenta de estratificacdo e pontuacao em loco, assegurando rastreabilidade
e priorizacao técnica. Ao mesmo tempo, a agenda de saude ganhou densidade com atendimentos semanais in-company (fisioterapia e
fonoaudiologia), elevando a qualidade dos diagndsticos e a capacidade de propor melhorias com base em evidéncias, especialmente em
ergonomia, por meio de analise de microatividades com indicacao de adequacao postural por angulo de operacao.

A cultura preventiva foi reforcada por praticas simples e frequentes, lideradas pelas chefias: Minuto de Seguranca e Ponto de Honra
(alinhamento didrio com seguranca, qualidade e producado), além de uma SIPAT com foco nas 5 Regras de Ouro, combinando gamificacao
presencial e plataforma digital, com 80% de adesao.

REDUCAO DE RISCO POR
INFRAESTRUTURA

Expansao e reorganizacao logistica:

A ampliacao da planta permitiu separar
fisicamente rotas de empilhadeiras e pedestres
no estoque e expedicao.

Impacto:
* Mitigacao de risco critico na logistica.

Resultado:

« Menor exposicao a riscos de colisao;
* Reducdo do trafego interno;

« Ambientes com menor nivel de ruido.

INOVACAO APLICADA A SST

Central de alarmes Wi-Fi: monitoramento
remoto de hidrantes e combate a incéndio.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

IDENTIFICACAO E
PRIORIZACAO DE PERIGOS

Método: avaliacdo em campo com pontuacao
e classificacao por criticidade;

Resultado: priorizacdo técnica dos riscos, com
foco em prevencao e reducao de perdas.

SAUDE IN-COMPANY (PREVENCAO
COM MAIS QUALIDADE TECNICA)

Fonoaudiologia semanal: PCA (Programa de
Conservacao Auditiva) realizado e acompanhado
internamente com equipamento proprio;

Ganho-chave: diagndsticos mais precisos
e conducao preventiva;

Fisioterapia semanal: suporte a prevencao
e recomendacdes com evidéncia;

SOCIAL

ERGONOMIA BASEADA EM
EVIDENCIAS

Software de microatividades: postura “verde/
vermelho” por angulo de operacao;

Objetivo: reduzir sobrecarga em ombros, joelhos
e coluna (além de lombar).

Aplicacdao: embasamento para investimentos (ex.:
tablados, suportes, ajustes);

CULTURA E ENGAJAMENTO
(LIDERANCA COMO ALAVANCA)

Minuto de Seguranca: reflexao diaria conduzida
pela chefia;

Ponto de Honra: alinhamento diario (seguranca
+ qualidade + producao + compras + RH +
engenharia de processo + SGI)
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GERENCIAMENTO
DE PERIGOS E RISCOS  .os2405-

Em 2025, a gestao de perigos e riscos evoluiu de uma abordagem predominantemente operacional para uma légica
cada vez mais integrada ao projeto fisico da planta e a maturidade comportamental das equipes.

A expansao da infraestrutura reduziu riscos na origem, especialmente na logistica, por meio da segregacao de fluxos
entre equipamentos moveis e pedestres. O gerenciamentocontinua estruturado por meio de identificacao em campo,
pontuacao técnica e estratificacao de criticidade, permitindo priorizacao objetiva dos riscos.

PROMOCAQDA SAUDE E
CAPACITACOES EM SEGURANCA 054055 4055

O cuidado com a saude ocupacional ganhou maior densidade técnica em 2025 com a consolidacao do atendimento
iIn-company de fisioterapia e fonoaudiologia. O Programa de Conservacao Auditiva passou a ser conduzido
internamente, ampliando a precisao dos diagnodsticos e a capacidade preventiva. Ja a analise ergondmica avang¢ou
para um modelo de microatividades, utilizando software que avalia angulos de operacao e sinaliza adequacao
postural, oferecendo embasamento técnico para ajustes fisicos e investimentos direcionados.

A cultura preventiva também é fortalecida por praticas de lideranca:
e Minuto de Seguranca: reflexao diaria conduzida pelas chefias;

e Ponto de Honra: alinhamento diario integrando seguranca, qualidade e producao;
 Simulados periddicos de emergéncia.

As capacitacdes mantiveram foco nos riscos criticos da operacao, com treinamentos obrigatodrios, reciclagens
técnicas e reforco das Regras de Ouro, adaptados as especificidades de cada unidade.




S'PAT 2025 403-4 | 403-5
ENGAJAMENTO COM PROPOSITO

A SIPAT 2025 foi estruturada com foco nas 5 Regras de Ouro, priorizando formatos que estimulassem
participacao ativa e retencao do conteudo. A programacao combinou:

Plataforma digital com videos, quizzes e desafios diarios;
Gamificacao presencial (“Passa ou Repassa”);

Participacao de membros da CIPA em videos tematicos;
Atividades distribuidas ao longo de cinco dias consecutivos.

O modelo hibrido (digital + presencial) registrou aproximadamente 80% de adesao total, com
participacao recorrente ao longo dos cinco dias. Mais do qgue uma agenda anual, a SIPAT foi
utilizada como ferramenta de consolidacao cultural, reforcando comportamentos

criticos de seguranca e validando o nivel de conhecimento das equipes
sobre as regras prioritarias.

"\

o
RELATORIO DE SUSTENT ‘
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ACIDENTES DE COMUNICACAO OBRIGATORIA .o:-

Incidentes, quase-acidentes e atos inseguros seguem sendo formalmente registrados, analisados e tratados com planos de acao corretivos e preventivos. A analise de 2025 evidenciou um
fator relevante: maior incidéncia envolvendo colaboradores com menos de um ano de empresa, direcionando o foco para reforco da integracao e acompanhamento inicial. A gestao inclui
colaboradores proprios, temporarios e terceiros envolvidos em obras e atividades internas, assegurando aplicacao uniforme dos protocolos de prevencao.

Em 2025, a Condumax registrou 5 acidentes de comunicacao obrigatodria, com indice de 3,8 — reducao em relacao a 2024 (7,60), mesmo com aumento das horas trabalhadas. Nao houve obitos
no periodo. Na Incesa, foram registrados 5 casos, com indice de 8,85, acima do exercicio anterior. A analise interna indica maior concentracdao em atividades operacionails manuais, exigindo
reforco de controles especificos. De forma geral, as principais exposicdes concentram-se em atividades operacionais, especialmente na logistica interna e nos processos produtivos.

A estratificacdao também evidencia maior incidéncia entre colaboradores com menos de um ano de empresa, direcionando o foco para integracdo, capacitacao inicial e acompanhamento.

Acidentes de Comunica¢do Obrigatoria

S 4,86

2023 0
Condumax 2024 0 9 7,60
2025 0 5 3,80
2023 0 2 4,51
Incesa 2024 0 2 4,83
2025 0 5 8,85

*Todos os colaboradores foram considerados no calculo de acidentes de trabalho. Consideramos a NBR 14280 Cadastro
de acidente de trabalho. Para o calculo do indice se considerou o (N° de acidentes dividido por horas-homem de
exposicao ao risco) multiplicado por 1 milhao.
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CRIACAO DE VALORES COMPARTILHADOS

ENTRE O GRUPO E NOSSOS CLIENTES s

COMUNIDADES >-29 | 203-2

O compromisso com a criacao de valor vai além da cadeia produtiva e se estende as comunidades onde o
Grupo esta inserido. Em 2025, a organizacao fortaleceu sua atuacao no apoio ao esporte local, reconhecendo
0 esporte como instrumento de desenvolvimento social, promocao da saude e geracao de impacto positivo
indireto. Durante o ciclo, foram apoiados dois atletas de corrida de rua e uma atleta de beach tennis,
contribuindo para sua participacao em competicdes e fortalecimento de suas trajetdrias esportivas. Mais do

que incentivo individual, a iniciativa reforca:

Estimulo a habitos saudaveis e qualidade de vida;
Valorizacao de talentos locais;
Fortalecimento do vinculo entre empresa e comunidade;

Geracao de impacto socioecondmico indireto positivo.

ADOTE UM SORRISO

A campanha Adote um Sorriso marcou o Natal Solidario 2025 como uma iniciativa de impacto social
voltada ao atendimento de criancas em situacao de vulnerabilidade no municipio de Olimpia (SP). O
numero de criancas beneficiadas em 2025 foi significativamente superior ao de 2024, representando
um aumento de aproximadamente 88,6%, o que evidencia a ampliacao do alcance da acao. A campanha
contemplou estudantes de duas escolas publicas do municipio, sendo que uma delas recebeu apoio
institucional pela primeira vez. Integrada a estratégia de relacionamento comunitario, a campanha
reforca o compromisso do Grupo com a geracao de valor compartilhado, promovendo inclusao social,
mobilizacao solidaria e fortalecimento do vinculo com a comunidade local.
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PROJETO ACAO EDUCA ...

Em 2025, o Projeto Acao Educa consolidou sua atuacao como instrumento de mobilizacao social por meio do direcionamento de recursos para iniciativas aprovadas em leis de incentivo, ampliando o
Impacto coletivo no municipio de Olimpia (SP). Ao longo do ano, diferentes projetos esportivos e sociais foram apoiados, promovendo inclusao, desenvolvimento humano e fortalecimento comunitario.

@ondumax incesa

RENASCER FUTEBOL

O Renascer Futebol, executado pela Comunidade Terapéutica
Renascer, promoveu atividades esportivas voltadas a homens em
processo de recuperacao da dependéncia quimica. Entre maio

e dezembro de 2025, foram realizadas 75 aulas, totalizando 144
participacdes. A acao utilizou o esporte como ferramenta de
promocao da saude fisica e mental, estimulo a disciplina, reducao
de recaidas e fortalecimento da autoestima. As atividades foram
conduzidas por profissionais habilitados, com acompanhamento
estruturado e abordagem progressiva, respeitando as condicdes
iIndividuais dos participantes. Observou-se elevado engajamento
e aderéncia ao planejamento estabelecido, reforcando o papel do
esporte como instrumento terapéutico e de reinsercao social.

PROJETO JUDO TAKAHASHI

O Judob Takahashi atendeu 60 criancas e adolescentes. A iniciativa
promoveu a pratica gratuita do judd com enfoque educacional,
integrando formacao esportiva, valores éticos e incentivo ao
desempenho escolar. Ao longo do ano, os alunos participaram de
competicdes regionais e eventos internos, ampliando a vivéncia
esportiva e o desenvolvimento emocional. A frequéncia média
nas aulas foi de aproximadamente 70%, indicador que demonstra
forte adesao das familias e comprometimento dos participantes.
Também foram desenvolvidas acdes de incentivo a educacao
formal, reconhecendo o desempenho académico como parte

da formacao cidada e reforcando o alinhamento entre

esporte, disciplina e responsabilidade.

SAMBA LATA

O Samba Lata consolidou-se, em 2025, como uma relevante iniciativa
sociocultural voltada a formacao artistica e ao fortalecimento de
vinculos comunitarios em Olimpia. Ao longo do ano, foram realizadas
apresentacodes publicas, oficinas e participacdes em eventos
institucionais e culturais, ampliando o acesso da populacao a arte e
promovendo inclusao por meio da musica e da expressao corporal.
As atividades ocorreram em diferentes espacos do municipio,

como Camara Municipal, pracas publicas e eventos culturais
regionais, alcancando publicos diversos e fortalecendo o didlogo
com a comunidade. Destaca-se ainda a participacao em festivais
tradicionais, como o Festival do Folclore de Olimpia e a Festa do
Pedo de Barretos, ampliando a visibilidade da iniciativa e valorizando
a cultura popular. Ao promover vivéncias culturais continuas, a
iniciativa contribuiu para o desenvolvimento da autoconfianca, da
disciplina e do protagonismo de criancas e adolescentes atendidos,
reforcando o papel da arte como instrumento de transformacao
social e fortalecimento comunitario.




NA PONTA DO PE

A iniciativa Na Ponta do Pé promoveu, entre julho de 2025 e janeiro de 2026, oficinas gratuitas
de balé voltadas a criancas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade social em Olimpia. Ao
longo do periodo, cerca de 80 participantes foram atendidos, incluindo alunosda comunidade
local e do distrito de Baguacu, ampliando o alcance territorial da acao. Além da formacao
técnica em balé classico, com foco em postura, coordenacao, disciplina e expressao corporal,
a iniciativa estruturou apresentacdes publicas, como a Primeira Mostra de Balé, que reuniu
aproximadamente 300 pessoas e consolidou o impacto cultural na comunidade. Os resultados
observados incluiram evolucao técnica das alunas, fortalecimento da autoestima, senso de
pertencimento e desenvolvimento de valores como responsabilidade e trabalho em equipe. A
acao reforca o papel da arte como instrumento de inclusao, formacao cidada e transformacao
social.

@ondumax iﬂC@Sﬂ

APAE DE OLIMPIA

O apoio a APAE de Olimpia esteve direcionado ao fortalecimento do atendimento especializado

a pessoas com deficiéncia intelectual e multipla, contribuindo para a manutencao de

Servicos essenciais nas areas de educacao, saude e assisténcia social. A instituicao realiza
acompanhamento multidisciplinar, promovendo desenvolvimento cognitivo, autonomia funcional e
inclusao social dos atendidos. Ao direcionar recursos para essa iniciativa, o Grupo contribuiu para
a continuidade de um trabalho estruturado e de alta relevancia comunitaria, ampliando o acesso a
cuidados especializados e reforcando a rede de protecao social do municipio.




i
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HANDEBOL - FORMACAO ESPORTIVA
E INCLUSAO SOCIAL

O apoio ao ABZN Handebol contribuiu para a continuidade de atividades esportivas
estruturadas voltadas a criancas e adolescentes de 10 a 14 anos em situacao de
vulnerabilidade social. As acdes incluiram treinos semanais, entrega de uniformes,
fornecimento de lanches e realizacao de atividades de valorizacao dos participantes.

A metodologia adotada priorizou o desenvolvimento motor, fundamentos técnicos

da modalidade e fortalecimento de competéncias socioemocionais como disciplina,
cooperacao e responsabilidade. Os resultados consolidados indicaram evolucao fisica e
técnica dos participantes, aumento da autoestima e fortalecimento do vinculo comunitario.
A iniciativa reafirma o esporte como ferramenta estruturante de transformacao social e
promocao de oportunidades.

ABECAO - RECUPERACAO E CONSOLIDACAO
DO ESPACO CULTURAL

Em 2025, o apoio a ABECAO esteve direcionado a recuperacao e ampliacao do Espaco Cultural
Familia Miessa. A intervencao contempla trés frentes estruturantes:

* Recuperacao arquitetdnica do imovel historico;
e Construcao de salas de aula e implantacdao de auditorio
com capacidade para 250 pessoas.

O complexo educativo abriga cerca de 40 oficinas nas areas culturais, profissionalizantes e de
inclusao digital, com potencial de atendimento superior a 800 alunos por ano, incluindo criancas,
adolescentes, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia. A iniciativa fortalece a infraestrutura
cultural do municipio, amplia 0 acesso gratuito a qualificacao profissional e preserva patrimdnio
historico, gerando impactos sociais e econdmicos indiretos de longo prazo, especialmente na
formacao de mao de obra e na inclusao produtiva.




AMBIENTAL

GESTZ\Q AMBIENTAL
E EFICIENCIA DE RECURSOS ...

O desempenho ambiental do Grupo Condumax Incesa integra a estratégia do negdcio e
orienta decisdes operacionais e de investimento. A gestao dos aspectos ambientais assegura
crescimento com controle de impactos, uso eficiente de recursos e fortalecimento da
resiliéncia operacional.

A agenda ambiental evoluiu com a qualificacao de indicadores, ampliacao da rastreabilidade
e maior sistematizacao de dados, além da preparacao de mudancas voltadas a circularidade
e a transicao energética. A integracao tecnoldgica da gestao de residuos e a revisao de
fluxos operacionais elevaram a confiabilidade das informacdes e a capacidade de decisao
baseada em dados.

A atuacao permanece ancorada no Sistema de Gestao Integrada, certificado pela ISO 14001,
e N0 monitoramento continuo de emissdes, energia, agua e residuos. O foco vai além da
conformidade normativa: busca transformar eficiéncia ambiental em vantagem operacional,
reduzindo perdas, ampliando a circularidade e mitigando riscos regulatorios e climaticos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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RESIDUOS - 0o

A gestdo de residuos € um tema material para o Grupo, considerando a natureza industrial das operacdes

e o potencial impacto ambiental associado as suas atividades. O gerenciamento € estruturado com base na
identificacdao e classificacao dos fluxos gerados, com rastreabilidade integral das destinacdes, assegurando

conformidade regulatdria e controle operacional. Todos os residuos sao monitorados por sistema integrado,
com emissao de MTR, homologacao de fornecedores e verificacdo documental das rotas de tratamento.

A estratégia evolui para uma abordagem mais analitica e preventiva, com fortalecimento da governanca de
dados e preparacao para acompanhamento por origem (processos produtivos e ndao produtivos), ampliando
a capacidade de identificar oportunidades de reducao na fonte.

Residuos perigosos sao destinados a coprocessamento, aterro ou tratamento especializado por operadores
licenciados, enquanto residuos ndao perigosos seguem prioritariamente para reciclagem ou recuperacao,
sempre gue tecnicamente viavel.

O foco ndo se limita a destinacdao adequada, mas a reducao de perdas, ao aumento da eficiéncia operacional
e a ampliacao da circularidade, contribuindo para a resiliéncia ambiental e econdmica do negdcio.

Destinacao de Residuos

m

Reciclagem 91,20% 74,41%
Coprocessamento 0,84% 1,75%
Aterro 5,41% 19,83%

Tratamento 2,55% 4,23%




AMBIENTAL &ondumax Incesa

Co N D U MAX 306-3 | 306-4 | 306-5

Total 2023 Total 2025

|NCESA 306-3 | 306-4 | 306-5

Residuos por Disposicéo

Diversos Contaminados Cooprocessamento 20,17 25,34 28,85 Areia Aterro 75,01 55,81 119,63
Diversos Perigosos Cooprocessamento 3.90 4,80 4.48 Diversos contaminados Cooprocessamento 2,78 7,82 14,01
Efluente Tratamento 74 59 28 64 50.98 Diversos perigosos Aterro 10,39 6,79 24,96
- Diversos perigosos Cooprocessamento 0,20 1,09 458
Eletrénico Aterro 0,95 2,70 2,88 9
Efluente Tratamento 50,07 57.81 55,33
EPI Cooprocessamento 2,00 2,00 2,26
Eletrénico Aterro 0,33 0,50 0,45
L3 de Vidro Cooprocessamento - 0,45 -
EPI Cooprocessamento 1,01 1,58 3,00
Lama Tratamento 12,04 6,00 57,22
L3 de vidro Cooprocessamento - 0,10 1,30
Lampadas Aterro 0,08 0,01
° 0,04 LAmpadas Aterro - 0,01 0,01
Lixo Comum Aterro 84,04 115,21 136,08 Lixo Comum Aterro 74,07 62,09 101,87
Madeira Reciclagem 628,72 828,41 990,70 Madeira Reciclagem 65.60 201,87 334,22
Metal Reciclagem 1.090,78 1.122,22 1.661,15 Metal Aterro 1,39 1,25 293
Papel/Papeldo Reciclagem 128,19 171,10 186,84 Metal Reciclagem 341,14 4431 57710
Plastico Aterro 42,70 7712 82,01 Papel / Papelao Reciclagem 10,44 10,40 12,35
Plastico Reciclagem 73773 063,04 1,007,01 Pilhas e Baterias Aterro - - 0,01
Resinas e Catalisadores Aterro - 0,77 - Plastico Reciclagem 16,55 21,46 49 47
Tintas e Solventes Aterro 1,09 6,56 7.00 Plastico Aterro - - 0,15
TOTAL:  2.786,95 3.354,44 4.216,77 Rebolo Aterro 0,90 0,64 2,88
Tintas e solventes Aterro 0,92 0,64 5,55
TOTAL: 650,79 872,96 1.307,79




PROGRAMA SQUEEZE
REDUCAO DE DESCARTAVEIS

Em 2025, o Programa Squeeze consolidou seu primeiro ciclo completo de
resultados, combinando eficiéncia ambiental e financeira.

O consumo de copos plasticos foi reduzido em 16,64% no consolidado do
Grupo, mesmo com crescimento de 5,41% no numero de colaboradores.

A iniciativa consolidou-se como pratica estrutural de eficiéncia operacional,
contribuindo para a reducao de residuos plasticos e o fortalecimento da
cultura de consumo consciente.

uma escolha
inte

Mantendo & swd

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025



AMBIENTAL

PROJETO SACOLA DO AMANHA
ECONOMIA CIRCULAR COM IMPACTO SOCIAL

O Projeto Sacola do Amanha foi estruturado para transformar um passivo ambiental, uniformes industriais inutilizaveis,
em ativo socioambiental. Antes destinados ao coprocessamento, os residuos téxteis passaram a integrar um modelo de
reaproveitamento com geracao de renda e fortalecimento da cultura interna de sustentabilidade

A iniciativa combina economia circular, inclusao produtiva e educacao ambiental, conectando operacao industrial e
comunidade local em um fluxo estruturado de valor compartilhado.

Mais do que uma solucao ambiental, o projeto consolida uma logica de circularidade aplicada, reduzindo emissdes, evitando
desperdicios e promovendo inclusao produtiva. A Sacola do Amanha materializa o compromisso do Grupo em integrar
sustentabilidade a cultura organizacional, transformando residuos em oportunidade e impacto positivo em escala local.

1) MODELO DE 2 RESULTADOS
ATUACAO l) consoLIDADOS

 Coleta e triagem técnica dos uniformes 1.778 kg/ano de uniformes reaproveitados

 Capacitacao de pessoas da comunidade em e 94% de reaproveitamento do material coletado

costura criativa e upcycling « 20 pessoas capacitadas diretamente

e Producao de sacolas reutilizaveis . 600 sacolas produzidas

* Aquisicao das sacolas pelo Grupo para uso no kit . Geracao de renda local de R$ 12.000,00
de integracao de novos colaboradores

FOMPGHENTES CLITRICHY -‘.

direcionados a entidade da comunidade de
Olimpia-SP.

Economia operacional com eliminacao do custo de
descarte

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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CARRETEIS PLASTICOS -
CIRCULARIDADE NA CADEIA LOGISTICA

CICLO OPERACIONAL

Modelo estruturado de extensao de vida util, integrado a operacao

.®-@

Envio ao Retorno Inspecao Reutilizacao Nova
cliente logistico técnica expedicao

INDICADOR O QUE ISSO
2025 REPRESENTA?

* Alta durabilidade dos ativos logisticos
+80% permaneceram em

. - . * Reducao da necessidade de reposicao
cwculacao ativa

» Menor geracao de residuos
20% descartados por quebra

 Eficiéncia ambiental integrada a
operacao

incesa




USO DE METAIS RECICLADOS -
EFICIENCIA DE RECURSOS E CIRCULARIDADE

A incorporacao de metais reciclados integra a estratégia de eficiéncia material do Grupo, combinando
viabilidade técnica, competitividade industrial e reducao de impactos ambientais.

Na Condumax, o uso de cobre reciclado (RAF) é adotado sempre que ha abertura técnica do cliente e
aderéncia as especificacdes contratuais. Ja na Incesa, a circularidade esta incorporada diretamente na
composicao das ligas metalicas utilizadas no processo produtivo.

Essa abordagem comercial e industrial fortalece a gestdo de recursos criticos e amplia a maturidade
ambiental da operacao.

Condumax

IMPACTOS

11,43% do cobre total ESTRUTURAIS

Cobre RAF processado foi reciclado

* Reducao da demanda por metais
primarios

 Otimizacao energética na cadeia de

suprimentos

56,72% reciclado « Aumento da circularidade em

INSUMOS criticos

Bronze 94.91% reciclado

Cobre 43,28% reciclado

27% reciclado

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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EMISSOES ;055052

A gestdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) integra a estratégia ambiental do
Grupo, com monitoramento estruturado e continuo das fontes emissoras e aprimoramento
progressivo da qualidade dos dados reportados.

O inventario corporativo contempla as emissdes diretas (Escopo 1), provenientes de fontes
sob controle da organizacao, e as emissdes indiretas associadas ao consumo de energia
elétrica adquirida (Escopo 2). Esse acompanhamento permite avaliar o perfil de emissdes das
operacdes, apoiar iniciativas de eficiéncia energética e subsidiar a gestao de riscos climaticos

Ao longo do periodo, observa-se a evolucao dos indicadores em funcao da dinamica
operacional e do aumento da atividade produtiva, reforcando a importancia do
monitoramento continuo e da identificacao de oportunidades de melhoria.

O Grupo mantém o compromisso de avancar na gestao climatica, buscando reduzir
progressivamente suas emissdes nos proximos anos por meio da otimizacao de processos,
do aumento da eficiéncia energética e da adocao de praticas operacionais mais sustentaveis.

As tabelas a seguir apresentam o detalhamento das emissdes por escopo, conforme
metodologia adotada no inventario corporativo, incluindo a segregacao por fontes e a
consolidacao dos resultados por unidade operacional.

GANHOS EM EFICIENCIA CLIMATICA

Reducdes relevantes em emissdes fugitivas e biogénicas, indicando avancos no controle
operacional e na mitigacao de emissdes especificas.

EMISSOES FUGITIVAS:
« Condumax: -99,75%
* |ncesa: -43,33%
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CONDUMAX INCESA

ESCOPO 1 305-1 ESCOPO 1 305-1

Emissoe diretas de gases de efeito estufa (tCO2 equivalente) Emissoe diretas de gases de efeito estufa (tCO2 equivalente)
2,22

Efluentes 9,49 , 14,24 Efluentes - - -

Fontes fixas 7,52 19,09 21,67 Fontes fixas 379,54 531,28 752,79

Fontes mdveis 139,14 219,17 236,52 Fontes moveis 28,06 10,65 20,67

0,07 12,00 0,03 0,27 0,30 0,7

Emissao Total 156,22 252,47 272,45 Emissao Total 407,87 542,23 773,62

e
Emissdes biogénicas Emissdes biogénicas
0101 3}5? 3}03 E’?E ETZB 4}3?

ESCOPO 2 305-2

Emissoes indiretas proveniente da aquisicao de energia (tCO2 equivalente)
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EN ERG |A 305-1| 305-2
CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO

A energia é insumo essencial para a operacao industrial do Grupo e integra de forma estruturada a gestdo ambiental e a
estratégia de eficiéncia operacional. O monitoramento do consumo energeético abrange todas as unidades produtivas e
administrativas, contemplando eletricidade adquirida, combustiveis utilizados em processos industriais e energia consumida
na frota operacional. A consolidacao desses dados permite avaliar intensidade energética, identificar oportunidades de
otimizacao e apoiar decisdes de investimento.

A gestdo é realizada por meio de acompanhamento sistematico no Sistema de Gestdao Integrada, com analise periddica de
variacoes, desempenho por unidade e identificacao de oportunidades de melhoria. A estratégia energética combina controle
operacional, modernizacao tecnoldgica e racionalizacdo de consumo, buscando reduzir desperdicios, aumentar eficiéncia e
mitigar impactos ambientais associados. As tabelas a seguir apresentam o consumo consolidado por fonte energética.

Consumo de energia (MWh)

- “
Tipo de
combustivel

Combustivel
renovavel

25,47 19,83 14,53 12,34

Energia

elétrica 2.296,02 2.733,66 16.270,63 17.409,70

Combustivel
. 1.102,39
T 2.383,23 3.400,62 1.016,21

Agquecimento,
resfriamento e/ou - - - -
vapor

Consumo total
. . 17.301,37 18.524,43
MWh) 4.704,71 6.154,11

@ondumax

incesa
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AGUA 505 35055 CONDUMAX 5055

A gestdo hidrica integra a estratégia ambiental do Grupo, que reconhece a agua como um recurso compartilhado e
essencial para a continuidade das operacdes. Seu uso esta concentrado em atividades industriais de apoio, processos

de limpeza e consumo sanitario, com captacao proveniente de fonte devidamente regularizada. O monitoramento dos
volumes utilizados permite acompanhar o desempenho hidrico, identificar oportunidades de racionalizacao e assegurar a
conformidade com os requisitos legais aplicaveis.

Captac¢ao de agua (ML)

A abordagem adotada é orientada pela eficiéncia no uso dos recursos, pelo controle operacional e pela prevencao de Agua de terceiros 0,88 0,65 1,45
impactos ambientais associados tanto a captacao quanto ao descarte de dgua. Nesse contexto, 0os processos internos sao
estruturados para minimizar desperdicios, evitar contaminacdes e promover o uso responsavel do recurso hidrico em todas
as etapas da operacao.

Agua subterranea 17,51 23,49 23,84

A gestdo dos impactos relacionados ao descarte de agua considera a natureza dos efluentes gerados em cada unidade. Na
Condumax, os efluentes sanitarios sao encaminhados para Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE), com monitoramento
semestral dos parametros de qualidade. Na Incesa, os efluentes sanitarios sao destinados a rede publica municipal, tendo
sido submetidos a analises para verificacao de conformidade com a legislacao vigente. Ja os efluentes industriais sao
encaminhados para empresas terceirizadas especializadas e devidamente licenciadas, responsaveis pelo tratamento e | NCESA 303-3
pela destinacdao ambientalmente adequada. Essas praticas asseguram o controle dos impactos potenciais relacionados ao
descarte e o atendimento as exigéncias regulatdrias. Captacao de agua (ML)

Agua de terceiros 0,12 0,17 0,10

Consumo total 18,39 24,15 25,29

A avaliacao dos riscos relacionados a disponibilidade hidrica e as exigéncias legais contribui para o fortalecimento da
resiliéncia operacional e para a mitigacao de impactos ambientais. As tabelas a seguir apresentam os dados consolidados
de captacdao e consumo de agua no periodo de reporte.

Agua subterrinea 4,87 4,59 6,18

Consumo total 4,99 4,76 6,28
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S SUMARIO GRI

Sumario de conteudo da GRI
Declaracao de uso O Grupo Condumax Incesa relatou com base nas normas GRI para o periodo de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025
GRI 1 Fundamentos 2021

Detalhes da organizacao p.

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao p.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato p.

2-4 Reformulacoes de informacoes p.

2-5 Verificacao externa Nao ocorre

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negocios p.

2-7 Empregados P.
Divulgacao parcial. A
Companhia reporta dados

GR1 2: referentes a estagiarios e
Conteudos jovens aprendizes. As demais
Gerais 2021 2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados P- categorias de trabalhadores

nao empregados diretamente
nao sio atualmente monitoradas
de forma consolidada, estando
fora do escopo desta divulgacao

2-9 Estrutura de governanca e sua composicao D.

2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto érgao de governanca D.

2-11 Presidente do mais alto érgao de governanca p.

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca na supervisao da gestao dos impactos p.

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos .

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca no relato de sustentabiliclade p.
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2-15

Conflitos de interesse p.
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais p.
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca p.
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto érgao de governanca p.
2-19 Politicas de remuneracao Nao ocorre
2-20 Processo para determinacao da remuneracao p.
Razao da Omissao: Restricoes
~ . de confidencialidade. N3o
2-21 Proporcao da remuneracao total anual P. reportamos os dados de
proporcac de remuneracao, por
motivos estratégicos.
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel P
2-23 Compromissos de politica P
GR1 2: 2-24 Incorporacao de compromissos de politica p.
Conteudos : :
Gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos p
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes .

Em 2025, ndo registramos sancdes nao
monetdrias ou multas significativas

{valor superior a RH100 mil ou com risco
miédio / alto para a imagem da empresa).
Nio identificamos casos @ acdes judiciais
ou multas significativas por concorméncia
desleal ou forneciments @ uso de
produtos ¢ servicos. Determinamos comao
ndo conformidades: sangdes relacionadas
a aspectos diversos, Como sUpostos
descumprimentos de condicionantes,
poluicio e exercicio de atividade sem as
autonzacoes / licencas ambiantais
Necessaras e aubtros requisitas

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacao em associacdes M3o ha participacdes

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders p.

As empresas do Grupo sfo associadas

a0 Sindicel (Sindicato Patronal). Desde
2015, o Sindicel ndo firma a Comeencao
Coletiva com a Federacio dos Empregados.
Por isso, nossos colaboradores 530 regidos
palka Legislacio Trabalhista Brasileira &
recabem banaficios adicionais concadidas
voluntariamente pels empress

2-30 Acordos de negociacao coletiva
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Tépicos Materiais

GR1 3: Temas Processo de definicao dos temas materiais

Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais i

Desenvolvimento Tecnolégico e Ecodesign

GR1 3: Temas
Materiais 2021

Gestao Social na Cadeia de Suprimentos

GR1 3: Temas
Materiais 2021

Resiliéncia do Modelo de Negécio

GR1 3: Temas
Materiais 2021

Desempenho Econémico e Criacao de Valor

GR1 3: Temas
Materiais 2021

Criacao de Valores Compartilhados entre 0 Grupo e Nossos Clientes

Gestao dos temas materiais

Gestao dos temas materiais

Gestao dos temas materiais

Gestao dos temas materiais

GR1 3: Temas
Materiais 2021

Gestao dos temas materiais
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Gestao de Residuos

GRI 3: Temas
Materiais 2021

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos p.
GRI 306: 306-3 Residuos gerados P.
Residuos 2020 . - i . . o e
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final D.
306-5 Residuos destinados para disposicao final

GRI 205! Impactos

Econdmicos 203-2 Impactos economicos indiretos significativos
Indiretas 2016

GRI 201 301-2 Materias-primas ou materiais reciclados utilizados p.
Materiais 2016 301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados p.
Enevaia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao p.
GRI 303: Agua 303-1 Interacoes com a agua como um recurso compartilhado p.
e Efluentes 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua p.
GRI 305 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa p.
Emissoes 2016 303-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicio de energia p.
403-] Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho D.
403-2 ldentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes p.
403-3 Servicos de saude do trabalho p.
Eﬂd‘:ﬂs 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho p.
dzetﬁrgf;;ﬁi 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho p.
2018 403-6 Promocao da saude do trabalhador p.
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude e seguranca do trabalho diretamente vinculados com relacdes de negdcios D.
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho p.
403-9 Acidentes de trabalho p.
B 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transicdo de carreira p.
O e oadle 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda de dados de cliente p.

Gestao dos temas materiais




